
 
Stefan Müller 

Unternehmenslösungen 
 
  

Berater-Profil von                                                                          31. Dez. 2006 
 

  

Stefan Müller 
 
(geb. 07.10.1961) 
 
 
 
 
 
                                                                                            

 
Übersicht 

 
Selbständiger Unternehmensberater für betriebswirtschaftliche Lösungen mit den 
Schwerpunkten Rechnungswesen, Kostenrechnung, Reporting und Controlling sowie 
Projektmanagement. 
Betriebswirt (IHK) mit Hochschulausbildung im Fach Rechtswissenschaft, 
Industriekaufmann und Fremdsprachenkorrespondent für Wirtschaftsenglisch sowie 
Interner Auditor. 
Langjährige Erfahrung in leitenden Funktionen im Bereich Rechnungswesen, 
Kostenrechnung und Controlling. 
Mehrjährige Erfahrung als Qualitätsmanagementbeauftragter. 
 

 
Beratungs- 

schwer- 
punkte 

 
Die persönlichen Beratungsschwerpunkte umfassen: 
- Management Support durch betriebswirtschaftliche Lösungen für: 
  Rechnungswesen 
  Kostenrechnung 
  Reporting 
  Controlling 
  Liquiditätssteuerung 
  Business Planung 
  Strategische Planung 
- Projektmanagement 
 

 
Kenntnisse 

und 
Erfahrungen 

 
- Aufbau, Abwicklung und Optimierung des Rechnungswesens 
- Vorbereiten und Durchführen von Monats-, Quartals- und Jahresabschlüssen 
- Aufbau, Abwicklung und Optimierung der Kostenrechnung 
- Aufbau, Abwicklung und Optimierung des Reportings 
- Aufbau, Abwicklung und Optimierung des Controllings 
- Aufbau, Abwicklung und Optimierung der Liquiditätsplanung und –steuerung 
- Business Planung 
- Strategische Planung 
- HGB, IAS, IFRS 
- US-GAAP 
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- Projektmanagement 
- Prozessmanagement 
- Kostenoptimierung 
- SOLL-IST-Analysen 
- Rentabilitätsberechnungen 
- Risk-Opportunity-Analysen 
- Unternehmensbewertung 
- Aufbau eines Qualitätsmanagementsystems nach DIN EN ISO 9001 
- CE-Konformitätsnachweise 
- Fuhrparkverwaltung 
- Erstellen, Verlegen und Vertreiben eines Sachbuches 
- Aufbau und Betrieb eines Einzelhandelsgeschäfts 
- Unterrichten betriebswirtschaftlicher Themen 
- Sponsoring 
- Event-Management und Event-Logistik 
- Logistik unter einsatztaktischen Bedingungen 
- Vertriebswege-Logistik 
- MS-Office 2000 einschließlich PIVOT, VISIO, Datev, PDS 
 

 
Branchen 

 
Erfahrungsschwerpunkte besonders in den Branchen: 
- Einzelhandel und Dekoration 
- Non-food Industrie: Haushaltsfolien und –papiere 
- Unternehmensberatung (CRM und Finanzdienstleistung) 
- Mittelständisches Handwerk (Sanitär- und Elektroinstallation, Heizung, Spenglerei) 
- Elektrotechnische Industrie (Transformatoren und akustische Signalgeber) 
 

 
Aktuelles 

Engagement 

 
- seit 2005: Autor und Verleger eines Sachbuches zum Modellbau, weiteres 
Sachbuch  ist in Vorbereitung 
- seit 2005: Aufbau und Betrieb der Firma MaSt-Müller – Maritimes, Spielzeug & 
Dekoration, Einzelhandelsgeschäft für maritime Accessoires, Spielzeug und 
Dekorationsartikel sowie Event-Dekoration als Dienstleistung 
- seit 2004: Stefan Müller Unternehmenslösungen, Selbständiger Unternehmens-
berater mit den Schwerpunkten Rechnungswesen, Kostenrechnung, Reporting und 
Controlling sowie Projektmanagement. 
 

 
Referenz-

projekte 

 
Institut für Integration Nürnberg (September – November 2006) 
Als freier Dozent Vermitteln betriebswirtschaftlicher Grundkenntnisse 
 
concept04 GmbH Frankenberg/Eder (August 2006) 
Analyse, Darstellung und Bewertung der unterjährigen GuV sowie der Liquiditäts-
Situation und des -Forecast 
 
Deutsche Knochenmarkspenderdatei DKMS (März 2006 – Mai 2006) 
Als Projektleiter Vorbereitung und Durchführung einer Spendenaktionen zugunsten der 
Deutschen Knochenmarkspenderdatei DKMS, 1.200 neue Spender, ca. 45.000 € 
Geldspenden. 
 
Stefan Müller, Autor und Selbstverleger (seit 2005) 
Schreiben und Selbstverlegen eines Sachbuches für Modellbau mit eigenständigem 
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Vertrieb. Das Buch „Bauen mit Raketenstöcken“ ist im November 2005 erschienen. 
 
 
 
CeDo Folien und Haushaltsprodukte GmbH Nürnberg (April 2003) 
Optimierung des Berichtswesens für Zentraleuropa durch einheitliche länderüber-
greifende Strukturen, Prozesse und Dokumentationen (DE, PL, CR, RUS, später auch 
BENELUX und Frankreich) 
 
Sparkasse Dachau (Juni 2001 – Juli 2001) 
Sachkostenanalyse zur Identifizierung von Einsparpotentialen im Sachaufwand, 
Projektleiter 
 
RBS NETKOM GmbH (April 2001) 
Unternehmensanalyse und Darstellung interner Leistungs- und Finanzströme, 
Projektleiter 
 
CallSoft AG Schweiz (Februar 2001 – März 2001) 
Wirtschaftsprüfung und Bewertung einer europäischen Unternehmensgruppe (CH-GB-I)
 
CURE AG (September 2000 – Oktober 2000) 
Umstellung der Rechnungslegung und des Jahresabschlusses von HGB nach US-
GAAP sowie Erstellen der US-GAAP – „notes“ 
 
Bundesanstalt Technisches Hilfswerk (Juni 2000 – August 2000) 
Optimierung interner Prozessabläufe zwischen ehrenamtlichen Helfern und 
hauptamtlichen Mitarbeitern 
Projekt „Neustrukturierung der Auslandsaufgabe“, Betreuung der Projektgruppe als 
Coach 
Projekt „Kundenbefragung der THW-Ortsverbände“, Projektleiter 
 
Thamm & Herbst (Mai 2000 – November 2000) 
Betriebswirtschaftliche Beratung und Betreuung einer KFZ-Werkstatt 
 
CURE AG (Dezember 1999 – November 2000) 
Betriebswirtschaftliche Betreuung und Aufbau des Rechnungswesens 
 
Deutsche Knochenmarkspenderdatei DKMS (Juli 1998 – September 1998) 
Als Projektleiter Vorbereitung und Durchführung einer Spendenaktionen zugunsten der 
Deutschen Knochenmarkspenderdatei DKMS, ca. 1.000 neue Spender, ca. 25.000 € 
Geldspenden. 
 
DREYER Haustechnik GmbH (Juli 1997 – Dezember 1998) 
Implementierung eines Qualitätsmanagementsystems, Erstellen des Handbuchs, der 
Verfahrens- und Arbeitsanweisungen, Zertifizierung nach DIN EN ISO 9001 
 
DREYER Haustechnik GmbH (Januar 1997 – Mai 1997) 
Reorganisation und Ausbau einer Betriebsbuchhaltung 
 
Bittorf Elektrotechnik oHG (März 1995 - Oktober 1995) 
Aufbau eines Nachweissystems zur CE-Konformität 
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Berufs-

erfahrung 

 
Stefan Müller, Autor und Selbstverleger (seit 2005) 
Schreiben und Selbstverlegen eines Sachbuches für Modellbau mit eigenständigem 
Vertrieb 
MaSt-Müller – Maritimes, Spielzeug & Dekoration (seit 2005) 
Als selbständiger Kaufmann Aufbau und Betrieb eines Einzelhandelsgeschäfts für 
maritime Accessoires, Spielzeug und Dekorationsartikel sowie Event-Dekoration als 
Dienstleistung 
 
Stefan Müller Unternehmenslösungen, Herzogenaurach (seit 2004) 
Selbständiger Unternehmensberater mit den Schwerpunkten Rechnungswesen, 
Kostenrechnung, Reporting und Controlling sowie Projektmanagement. 
 
CeDo Folien und Haushaltsprodukte GmbH Nürnberg (April 2003 – Juni 2004) 
Commercial Controller in einem internationalen Konzern der Non-Food Branche (PE- 
und Aluminiumfolien, Kaffeefilter). 
Zuständig für Deutschland, Belgien, Niederlande, Frankreich, Polen, Tschechische 
Republik und Russland. Wesentliche Aufgaben: 
Reporting, SOLL-IST-Analysen, Rentabilitätsberechnungen, Risk-Opportunity-Analysen, 
Business Planung, Strategische Planung, Projektarbeiten, Datenorganisation der 
Vertriebsdaten 
 
Stefan Müller Unternehmenslösungen, Erlangen (2002 – 2003) 
Selbständiger Unternehmensberater mit den Schwerpunkten Rechnungswesen, 
Kostenrechnung, Reporting und Controlling sowie Projektmanagement. 
 
CURE AG, München (2000 – 2002) 
Leiter Finance & Accounting mit Prokura, Senior Principle und Mitglied des 
Management-Teams in einer Unternehmensberatung für CRM mit den Schwerpunkten 
Telekommunikation, Finanzdienstleister und Energieversorger, 
Verantwortlich für Rechnungswesen, Reporting und Controlling 
Berater für betriebswirtschaftliche Fragen 
 
Stefan Müller Unternehmenslösungen, Erlangen (1999 – 2000) 
Selbständiger Unternehmensberater mit den Schwerpunkten Rechnungswesen, 
Kostenrechnung, Reporting und Controlling sowie Projektmanagement. 
 
DREYER Haustechnik GmbH, Erlangen (1996 – 1999) 
Betriebswirt in einem mittelständischen Handwerksunternehmen (ca. 120 Mitarbeiter) 
mit den Schwerpunkten Sanitär- und Elektroinstallation, Heizungsbau, Klempnerei 
Verantwortlich als: Leiter Verwaltung / Finanz, Leiter Buchhaltung, Controller, 
Qualitätsmanagementbeauftragter, Leiter Fuhrpark 
 
Bittorf Elektrotechnik oHG, Mellrichstadt (1992 - 1996) 
Industriekaufmann / Betriebswirt in einem Industrieunternehmen (ca. 150 Mitarbeiter) 
mit den Schwerpunkten Transformatorenbau und Akustische Geräte 
Zuständig für: Finanzbuchhaltung, Mahnwesen, Controlling, Kundenbetreuung Ausland, 
Vertriebswegeorganisation, CE-Zertifizierung 
 

 
Ausbildung 

 
Allgemeine Hochschulreife 
Studium der Rechtswissenschaft  
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Ausbildung zum Industriekaufmann 
Studium der Betriebswirtschaftslehre mit Abschluß Betriebswirt (IHK) 
Ausbildung zum Fremdsprachenkorrespondenten für Wirtschaftsenglisch 
Ausbildung zum Internen Auditor gemäß den Anforderungen nach DIN EN ISO 9000 ff 

Erfahrungs-
schwer-
punkte 

 
Sprachen: Deutsch (Muttersprache), Englisch (fließend in Wort und Schrift) 
 

 
Weiteres 

 
- 2006 und 1998: als Projektleiter Vorbereitung und Durchführung von 

Spendenaktionen zugunsten der Deutschen Knochenmarkspenderdatei DKMS 
- 1999 – 2002: Mitglied in der Stabstelle der THW-Leitung in Bonn für Führungs- 

und Einsatzgrundsatzfragen 
- 1999: als Einsatzleiter des Technischen Hilfswerks THW 6 Wochen Versorgung 

von 1.400 Kriegsflüchtlingen aus dem Kosovo in der Landesaufnahmestelle für 
Flüchtlinge in Nürnberg/Bayern  

- 1999: als Logistiker 30-tägiger Einsatz in Albanien für das THW 
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